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 : الملخص

  " حكم الكسب في المؤسسات الخدماتية غير الربحية" بهدف   هذه الدراسة بعنوان   يتأت

في  في هذه المؤسساتالعمل  ب و س الك   حكمالكشف عن     العمومية   المؤسسات  الممثلة 

سائر    بها  يلحقوما    الحكومية أصحاب    ،اتوزار الكخدمات  خدمات  المن  خدمات  أو 

السياسة في  عند  ،المناصب  التحكيم  خدمات  والشرطةا  أو  خدمات    ،لقضاة  أو 

الخيرية والمنافع    وغيرها،  المؤسسات  والهدايا  الرشوة  في  الشرعي  الحكم  يبين  والبحث 

 ، يؤدونها لبعض الزبائن  التي  ؤسسات مقابل الخدمةلتي يتقاضاها العاملون في هذه الما

فيهاأ منصب  على  الحصول  خطةوذلك  ،  و  خلال  مباحث   بحث  من  أربعة  من    مكونة 

الخدماتية  مفاهيم    بيان  علىدراستها    يف  ركزت المعاصرةالمؤسسات  تحليل و   ،وأنواعها 

  عقب للعامل المكتسبة  الفائدة في وبيان وجهات النظر  التي تدور حولها الفقهية  الأحكام

الخدمة الزبائن  أداء  الربحية  في  لأحد  غير  المؤسسات  منها  ،هذه  الراجح  ووضع    وبيان 

الحاكمة   غير    البحثتوصل  و   ،عالإباحتها شر الضوابط  الكسب  أنواع  كل  تحريم  على 

الربحية غير  الخدمات  مؤسسات  في  بضرورة   ،المشروعة  هذه   وأوص ى  على  المحافظة 

سمعتها  وحماية  برامج    المؤسسات  خلال  من  المشروعة  غير  الأعمال  ورصد  بمتابعة 

التي  الكترونية تساعد على رصد عالج ت  بيانات المخالفين، وتعميق الدراسات والبحوث 

 . القضايا المستجدة في هذه المؤسسات

 . الخدماتية، الربحية ،لمؤسساتاالكسب، العمل،  الكلمات المفتاحية:
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 المقدمة

الأخيرة الآونة  في  الغربية  انتشر  الدول  غرار  على  ـ  الإسلامي  المجتمع  يعرف    ما  ـ  في 

والحقوقي  الإغاثية  تخصصاتها  بكافة  الربحية  غير  الخدماتية   ، ةبالمؤسسات 

والتعليمية  ،والاجتماعية المحتاجين،  والصحية  من  الملايين  حاجات  رجال    لتلبي  من 

وأطفال من  ونساء  كبيرة  لشريحة  الحياة  شريان  بمثابة  المؤسسات  هذه    وباتت 

وأوقات الكوارث    والحروب الداخلية،،  والحصار،  المحتاجين خصوصا في مناطق النزاع

وانتشار الأوبئة والأمراض   ،سيول والفيضاناتلاو ،  التي تحدث بفعل الزلازل والبراكين

التضخم   ،الفتاكة زيادة  من  تعاني  التي  النامية  الدول  في  الفقراء  نسبة  وزيادة 

   .وقلة فرص العمل ،الاقتصادي مع زيادة نسبة البطالة

لا إنها  حيث  عنوانها  خلال  من  الربحية  غير  المؤسسات  هذه  أهمية  إلى   وتكمن  تهدف 

الذاتية من أفراد المجتمع المدني  هالأن  ؛قصدا  الربح على الدعم ، و تعتمد على المشاركة 

في حمياتها وتشجيعها وإعفائها من    ه كمافرادالمادي من أ يتمثل  الدولة  تلقى دعما من 

 . ونحو ذلك والاعتراف بها قانونا ،وتوفير أماكن مناسبة لها ،الضرائب أو الرسوم

أن   يجد  المؤسسات  هذه  دور  في  الغربية  الإ والمتأمل  الأنظمة  جميع  سبق  قد  سلام 

منذ فجر التاريخ وبذوخ شمس الإسلام متمثلة في   وضع البذور الأولى لها   والعربية حيث 

الزكاة  الث  فريضة  الأصناف  تغطي  تعالى  نيةام التي  قوله  في  دَقاتُ    :المذكورة  الصَّ مَا  }إِنَّ

يْها وَا
َ
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ْ
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رِيضَة

َ
بِيلِ ف   وكذلك الأمر في الأوقاف الإسلامية   .(1)  {وَابْنِ السَّ

والأيتام الفقراء  لصالح  المنفعة  وتسبيل  الأصل  حبس  على  تقوم  و التي  ا،   دارس لمبناء 

الطاعات    ،والمستشفيات ألوان  وسائر  والمسافرين  الغرماء  من  المحتاجين  ومساعدة 

 . التي تغطيها صدقة الوقف إلى جانب فريضة الزكاة

البعد   " ثلاثة  أبعاد  على  تقوم  أنها  يرى  الربحية  غير  الخدمات  مؤسسات  في  والمتأمل 

التمويل على  والمحافظة  بها  الثقة  الأمانة من خلال  التي و   الأول  والمساعدات  التبرعات 

فيها تفريط  دون  بعد   تستلمها  خلال  من  الربحية  غير  المؤسسة  مصداقية  وتتشكل 

ما وبقدر  الحق  أوجه  في  وصرفها  التبرعات  على  محافظتها  وبقدر  عن   الأمانة  تبتعد 

 
 . 60آية : ( التوبة1)
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بقدر الأمانة  ما  الاستفادة الشخصية  في سلم  الثاني  .ترتقي  البعد  المهني   أما  البعد  فهو 

الممنوحة  تعالم الخدمات  معالجة  آليات  وتنفيذ  تصميم  خلال  من  وذلك  بها  لق 

والنقدية التي حصلت عليها من المانحين لتصبح صالحة   و التبرعات العينيةأ للمؤسسة  

المستحقة للفئات  المهمة   ، لصرفها  إنهاء  في  متمثلا  الإنساني  البعد  هو  الثالث  والبعد 

 .(1)بتوصيل الخدمة إلى المعنيين 

عشرة  أم  2022إحصائيات    دروتق خمس  في  الربحية  غير  العربية  المؤسسات  عدد  ن 

بلغ عربية  وثلاثون ) 120:438  دولة  وثمان  وأربعمائة  ألفا  وعشرون  قدرت  (  مائة  بينما 

إلى    2012إحصائيات   وصل  عددها  أن  ألفا)  230000على  وثلاثون  وإذا   (2) (  مائتان 

الأخرى نجد أننا أمام أرقام   لإسلاميةا   أعداد هذه المؤسسات في الدول   إلى ذلك  أضفنا

 .في هذه المؤسسات وأعداد كبيرة من العاملين كبيرة

إلا    والغاية الذي أنشئت لأجله هذه المؤسسات غير الربحية   وعلى الرغم من نبل الهدف

الأخيرة   الآونة  في  الكتاباتكثر أننا  المشروع  ة  غير  الكسب  حول  الفساد  و   ،والشكاوى 

والمحس  متعددة  ،يةوبوالتواطؤ  بصور  فيها  والرشوة  التعيين  القائمين   أو  ،لأجل  أخذ 

الهدايا الزبائن    عليها  انقضاءهامن  بعد  أو  الخدمات  إجراء  من   حين  الكثير  أثار  مما 

التساؤلات عن حكم الشرع في هذه الأمور ومن ثم جاء البحث ليسلط الضوء على هذه 

الأمور التي تتعارض مع الشريعة ض  المؤسسات غير الربحية وبيان الحكم الشرعي لبع

   .ومقاصدها

   :أهمية البحث

 مؤسسات الخدمات غير الربحية. ـ معالجة ظاهرة انتشار الكسب الحرام في 1

 وغير المشروع في هذه المؤسسات وبيان حكم كل نواع. التفريق بين الكسب المشروع ـ 2

المؤسسات  ـ  3 هذه  في  المشروع  الكسب  نطاق  تقيد  أمام    ،وضع ضوابط  الباب  وتغلق 

 .الكسب غير المشروع

 
  ،الشعبية بلوماسيةالدوتداخلها مع  لربحيةمنظور جديد في إدارة المؤسسات غير ا ،وائل خليل ،( ينظر شديد1)

 . 19 ص ،م 2014طبعة أولى ،  بيروت ،الدار العربية للعوم ناشرون 

 . 24ـ 23 ص ،المصدر السابق ( انظر2)
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في المجتمع  4 الربحية  أهمية عمل مؤسسات الخدمات غير  إلى  الباحثين  أنظار   ،ـ لفت 

 .ومعالجة قضاياها المستجدة بما يتفق مع أحكام الشريعة

 : وأسئلته مشكلة البحث 

ير غ  تكمن مشكلة البحث في انتشار ظاهرة الكسب غير المشروع في المؤسسات الخدمية

 :الربحية ولمعالجة هذه المشكلة يجيب البحث عن الأسئلة الآتية

 ؟ مفهوم المؤسسات الخدمية غير الربحية ـ ما  1

 ؟ـ ما الحكم الشرعي في الأموال المكتسبة من هذه المؤسسات 2

 ؟ لضوابط الشرعية التي تبيح التكسب من هذه المؤسساتا ـ ما  3

 : منهج البحث

تحليليو لانهج  الم على  البحث  اعتمد   وتحديدها    صفي  الظاهرة  بوصف  وذلك  والمقارن 

دقيقا فيها  تحديدا  العلماء  أقوال  بينها  ،وبيان  شامل   ،والترجيح  تصور  إلى  والوصول 

   لأحكام الكسب من مؤسسات الخدمات غير الربحية

 خطة البحث: 

 .وخاتمة  وأربعة مباحث ،تتكون خطة البحث من مقدمة

 . وخطة البحث ،لتهئكلته وأسش مو  أهمية البحث وفيها  :المقدمة

 . حول مفهوم الخدمات المؤسسية :المبحث الأول 

 أنواع المؤسسات الخدماتية.  :المبحث الثاني

 الحكم الشرعي للعمل في المؤسسات الخدماتية غير الربحية.  :المبحث الثالث

 الضوابط الفقهية للكسب في المؤسسات الخدماتية  :المبحث الرابع

 ومصادره.  ،هاتخاتمة البحث وتوصي

 من وراء القصد  والله

 الباحثان 
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 حول مفهوم المؤسسات الخدماتية   :المبحث الأول 

  :ة في اللغةالخدم

وقد مهَن ،  (1) قال الكسائي: "المهنة الخدمة"المهنة والعمل،  في اللغة بمعنى    الخدمة   تأتي

في صنعته عمل  إذا  مهنا  الخادم(2) يمهُن  أي  والماهن  القوم(3) ،  مهن  وقد  فيهم ي  ،  مهنهم 

ة(4) مهنة أي خدمهم ، والخدمة العامة (5) . خدمة مدنية أي العمل في الإدارات الحكومي 

الحكومية  كالإدارة  عامة  منفعة  له  مجال  في  العمل  ترك (6)أي  أي  الخدمة  عن  تجرد   ،

 . (7)العمل في خدمة الحكومة

 : الخدمة في الاصطلاح

يرد المصطلح    لم  أقوالهذا  في  ا  كثيرا  معنى مرجع  ولعل  ابقين  لس العلماء  ترادف  ذلك 

الخدمة   بأن  ويمكن التفريق بين المصطلحين  على الاستفادة.  تقومبالمنفعة التي الخدمة 

المنفعة بينما  شخص،  من  المعينة  الكفاءات  من  الأعمال  الفائدة   (8)تتطلب  هي 

ع  مناف . فيكون على هذا الأساس،  (9)المتحصلة من الأعيان ما لم تصدر من الناس قط

 
، 6/174محمد عوض مرعب )محقق(، ج تهذيب اللغةأبو منصور، أبو منصور محمد بن أحمد الأزهري الهروي،   -1

 م.  2001ه/1421ط بيروت، – بيدار إحياء التراث العر الناشر:  

   ه.1/1412بيروت، ط-اشر: دار صادر، الن13/424ج لسان العربابن منظور، جمال الدين الأنصاري،  -2

ــة الـــدينوري،  -3 ــلم بــــن قتيبـ ــد عبـــد الله بـــن مسـ ــو محمـ ــة، أبـ  د. عبـــد الله الجبـــوري )محقــــق(،غريبببب الثبببديث ابـــن قتيبـ

 ه.1/1397بغداد، ط –، الناشر: مطبعة العاني 2/264ج

 ه.  1/1415بيروت، ط -، الناشر: مكتبة لبنان 300ص مختار الصثاحالرازي، محمد بن أبي بكر،  -4

   .1/621ج معجم اللغة العربية المعاصرةوآخرون،   عمرينظر:   -5

   .2/1557ج معجم اللغة العربية المعاصرةعمر وآخرون مرجع سابق:  -6

ـــر آن دُوزِي،  -7 ـــلام 2/176جلمعببببباعم العربيبببببة تكملبببببة ادوزي، رينهـــــارت بيتــ ـــة والإعــ ـــر: وزارة الثقافــ ـــة  -، الناشــ الجمهوريــ

 ه.1/1422العراقية، ط

 .8/359جلسان العرب  المنفعة اسم ما انتفع به. ينظر: ابن منظور،   -8

 بها العين المستأجرة لانتفاع المستأجر بها في الوجه المطلوب". -9
َ
ؤ ام الحــرمين، إم ــ جاء في نهاية المطلب: "المنافع ما تهيُّ

أ.  ة المطلببب فببي ةرايببة المببذهبنهايبب عبد الملك بن عبد الله بن يوسف بن محمــد الجــويني، الملقــب بلمــام الحــرمين، 

يب )محقق(، ج  ه.1428/ 1، الناشر: دار المنهاج، ط8/68د. عبد العظيم محمود الد 



 غير الربحية في المؤسسات الخدماتية  الكسب حكم

 

138 

البيت السكن فيه وخدمة البيت العمل في رعايته. جاء في تبيين الحقائق: "فلن الخدمة  

 .(1) عبارة عن خدمة البيت وهي معروفة بين الناس لا يتفاوتون فيها"

تحمل نفس المعنى لكونها منفعة الخدمة    إلا أن،  المعنى بينهمااختلاف    من  لرغمعلى او 

الإجارة   في  المنفعة  تجري مجرى  السرخس ي: كم وهي  قال  البيع  في  العين  تجري مجرى  ا 

المنفعة" عن  عبارة  بيع  (2) "الخدمة  مصطلح  كتبهم  في  أطلقوا  الفقهاء  أن  إلى  إضافة   .

الولد  (3)الخدمة أم  العبد أو  يبين أن الخدمة تقوم مقام  غالبا    (4) في قضايا خدمة  مما 

والعين الأعيان  إلا  ،  المنفعة  ذاتهاأن  حد  ادملموسة    في  المنافع  رها  خايمكن  بينما 

 . (5) والخدمات غير ملموسة، فهذا هو المعتمد عند عرف الاقتصاديين

فينبي على .  (6) ولهذا، فقد عرف الفقهاء الإجارة بقولهم: "الإجارة تمليك المنفعة بعوض"

دور حول المنفعة كما يدور حول العين عقدا ومبيعا، هذا الأساس، أن حكم العوض ي

فالحكم جاري على ما عليه من النفع المباح، وإن ية على الإباحة  نبمفلن كانت المنفعة  

لأن  بالحرمة  ثابت  عليها  فالحكم  الشرعية؛  المخالفة  أساس  على  قائمة  المنفعة  كانت 

. قال السرخس ي: "لأن بيع المنفعة معتبر ببيع العين، وعبيالفي    العينالنفع يجري مجرى  

 .(7) وبيع المنفعة قياس بيع العين"

 
الحنفي،    -1 الزيلعي  الدين  فخر  البارعي،  محجن  بن  علي  بن  عثمان  الدقائق تالزيلعي،  كنز  شرح  الثقائق  بيين 

 ِّ
ي  بِّ
ْ
ل ِّ
 
   ه. 1313/ 1القاهرة، ط -ية ، الناشر: المطبعة الكبرى الأمير 3/96ج وحاشية الش

أبي سهل شمس الأئمة السرخس ي،    -2 الناشر: دار المعرفة  7/148ج  المبسوطالسرخس ي، محمد بن أحمد بن   ،- 

   ه.1414بيروت، عام

ِّ تبيين الثقائق شر ينظر: الزيلعي،  -3
ي  بِّ
ْ
ل ِّ
 
 .8/3891ج  التبصرةاللخمي، :  .5/35ج  ح كنز الدقائق وحاشية الش

ينظــــر: العينــــي، أبــــو محمــــد محمــــود بــــن أحمــــد بــــن مو ــــ ى بــــن أحمــــد بــــن حســــين  .الولــــد منهــــا جــــاز ولــــو بــــاع خدمــــة أم -4

ـــــى،  ـــــدين العينــ ـــــدر الــ ـــــى بــ ـــــابى الحنفــ ـــــة 6/110ج البنايببببببة شببببببرح الهدايببببببةالغيتــ ـــــب العلميــ ـــــر: الكتــ ـــــروت،  -، الناشــ بيــ

   ه.1/1420ط

ـــــطي  -5 ـــــليمان الشــ ـــــس ســ ـــــ ي ود. علــ ـــــد الجيو ــ ـــــد محمــ ـــــ ي، د. أحمــ ات فببببببي المؤسسببببببات تمويببببببف المنبببببباف  والخببببببدمالجيو ــ

ـــــد:5ص المصبببببببببرفية ارسبببببببببلامية الأرة يبببببببببة ـــ ـــــادية، المجلــ ـــ ـــــة والاقتصــ ـــ ـــــوم الإداريــ ـــ ـــــى للعلــ ـــ ـــــة المثنــ ـــ ـــــدد:4، مجلــ ـــ ، 8، العــ

 ه.  1436عام

، الناشــر: 5/180ج بببدا   الصببنا   فببي ترتيببب الشببرا   الكاساني، أبو بكر بــن مســعود بــن أحمــد الكاســاني الحنفــي  -6

   ه.2/1406بيروت، ط –دار الكتب العلمية 

   .19/133ج المبسوطينظر: السرخس ي،  -7
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أي عمل أو أداء يمكن "  الخدمة بأنها رائد نصري  عرف  اصطلاح المعاصرين فقد    فيأما  

أن يقدمه أحد الأطراف للطرف الآخر، حيث يكون بشكل أسا  ي غير ملموس ولا ينتج  

 . (1) "عنه ملكية أي ش يء، وإن إنتاجه يمكن أو لا يمكن أن يرتبط بالسلعة المادية

مفهوم  ها  وعرف المعلا  ناجي  "بق  الخدمةد.  فيها  وله:  يبرز  التي  والعمليات  الأنشطة  كافة 

منافع   عنها  يتولد  والتي  الملموس  الجانب  من  أوضح  بشكل  الملموس  غير  الجانب 

 . (2) "وإشباعات يمكن بيعها

أداءيمكن  وبهذا،   هي  الخدمة  بأن  الغير    القول  مصلحة  كسبا  العامل    قدمها يلإشباع 

يخرج من هذا المفهوم كون الخدمة المفضية ف  وفقا لمعايير الشريعة الإسلامية،للأرزاق  

إلى الحرام كخدمات تعليم السحر أو التداوي بالأباطيل أو خدمات المغنية أو خدمات  

 لإعانة على الظلم وغيرها.  

 : مركبا  باعتباره لقباغير الربحية  المؤسسات الخدماتية  مصطلح مفهوم

اص والوسائل المنظمة شخالمؤسسات الخدماتية هي نظام يتكون من مجموعة من الأ

الزبائن ورغبات  حاجات  لإشباع  مادية  غير  قيمة  لإنتاج  بينها  فيما  وبناء  (3) والمتفاعلة   .

ن المؤسسات الخدماتية تقوم إ عليه، تختلف طبيعة الخدمة عن طبيعة السلعة حيث  

ولكنها  ملموسة  غير  مخرجات  إلى  المادية  وغير  المالية  المدخلات  من  تشكيلة  بتحويل 

في صورة خبرات وتجارب يمر بها زبائن المؤسسة، وقد ترتبط هذه المخرجات    سة محسو 

إلى  تحولها  يعني  لا  هذا  أن  إلا  المقدمة  الخدمة  خلالها  من  تتبلور  مادية  بكيانات 

إلا   تعليمية وكتب وأوراق  مباني  التعليم مثلا، تستلزم وجود  مخرجات مادية، فخدمة 

 
، الناشــر: دار الرضــوان 62ص تمويببف خببدمات المنبباف  فببي المصببار  ارسببلاميةأبو مؤنس، رائد نصري أبو مــؤنس،   -1

 ه.1/1425عمان، ط -

ــــلا، أ. د.  -2 ـــ ــــلا المعــ ـــ ــــاجي المعــ ـــ ــــل 160ص أصبببببببببول الرسببببببببويق المصببببببببرفي مببببببببدخف تحلي بببببببببينــ ـــ ــــر: دار وائــ ـــ ــان،  –، الناشــ ــ ـــ عمــ

 ه.3/1422ط

ــاكر العســـكري،  -3 ــد شـ ــر: دار الشـــروق 15ص الرسبببويق مبببدخف اسببب راتي يالعســـكري، أحمـ / 1عمــــان، ط –، الناشـ

 ه.1422
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لا يمكن تحديد   يةمعارف ذهنية وخبرات تعليما  أنها في حد ذاتها ليست ملموسة لكونه

 .  (1) أبعادها ماديا

عن  بها  تميزت  التي  الفريدة  الخاصية  هي  المؤسسات  هذه  في  الخدمة  فلن  هذا،  وعلى 

سائر المؤسسات التجارية والصناعية وهي التي لا يمكن تخزينها ولا التماس ذاتها يدويا، 

غير   المؤسسة  تقدمها  التي  الخدمة  أن  جودة  متكما  مستوى  لها  يضمن  ولا  ماثلة 

في  تتساوى  التي  والأعيان  السلع  آخر بخلاف  إلى  بالخدمة من شخص  القائم  لاختلاف 

 . (2) جودتها صفة وقدرا

المؤسسات   تلك  بأنها  الربحية  غير  المؤسسات  تعريف  يمكن  هذا  التي )وعلى  المنظمات( 

الحكومي( )القطاع العام    بلتلبي من ق  تقدم خدمة للمجتمع تلبي احتياجات مجتمعية لا

الخاص القطاع  لا  ،ولا  مؤسسات  لذلك    وهى  عملها  من  الربحية  تحقيق   فهي تقصد 

لا  مؤسسات الحكومي  مجتمعية  القطاع  بطبعه)الخاص    ولا  ،تتبع  ويصفها    (الربحي 

 .(3)البعض بأنها مؤسسات القطاع الثالث أو مؤسسات المجتمع المدني " 

فلن ممكنة، ا  وبالتالي،  فترة  لأطول  بالزبون  الاحتفاظ  إلى  تسعى  الخدماتية  لمؤسسات 

المؤسسات   من  أكثر  الخدماتية  المؤسسات  تحتاجها  التي  الإقناع  عمليات  إلى  بالإضافة 

بحيث   والتجارية،  تحسين  إالصناعية  على  تحرص  الخدماتية  المؤسسات  كل    داها أن 

إلى  (4)المتجددة  إبداعاتها وإيجاد   الاقتصادية  ق   ن أ.بالإضافة  الأنشطة  من  الخدمات  طاع 

أنه   القرون الأخيرة على نموه بشكل سريع كما  إذا قد شهدت  في العصر الحديث،  المهمة 

 .  (5)عاطلينليساهم في خلق فرص العمل في الدولة والعالم وسبب في انخفاض البطالة وا

 
دم لنيــــل علـــــى درجـــــة ، بحـــــث مق ـــــ89ص مكا ببببة العلاقببببات العامببببة فببببي مؤسسببببات خدماتيببببةبوديــــب، إيمـــــان بوديــــب  -1

 ه.1437جيجل الجزائر،  –الماجستير، جامعة محمد الصديق بن يحيى 

، بحـــــث مقـــــدم لنيــــل علـــــى درجـــــة 90ص مكا ببببة العلاقببببات العامببببة فببببي مؤسسببببات خدماتيببببة، إيمـــــان بوديــــب بوديــــب -2

 ه.  1437جيجل الجزائر، عام –الماجستير، جامعة محمد الصديق بن يحيى 

مرجع  ،الشعبية وتداخلها م  الدبلوماسية ر عديد في إةارة المؤسسات غير الربحيةمنظو  ،وائل خليل ،شديد (3)

 14، ص سابق

 اسبببببتخدام ار  ر بببببت فبببببي المؤسسبببببة الخدماتيبببببة الجنائريبببببة وارشبببببباعات ا ثققبببببة م هبببببازايـــــدي، خميســـــ ي زايـــــدي،  -4

 ه.1439الجزائر،  –، بحث مقدم لنيل على درجة الماجستير، جامعة العربي بن مهيدي 16ص

، بحــث مقــدم 50ص تكنولوعيببات الاتصببال وتطبيقاتهببا فببي المؤسسببات الخدماتيببة الجنائيببةمــروة، بــوقلي مــروة،  -5

 ه.  1437الجزائر،  –لنيل على درجة الماجستير، جامعة العربي بن مهيدي 
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 أ واع المؤسسات الخدماتية  :المبحث الثاني

أنواع المؤسسا  التي تقدمها من  ت  لقد تختلف  الخدماتية باختلاف نشاطها والخدمات 

نشاطاتها   حيث  من  الخدماتية  المؤسسات  انقسمت  ولذلك  أخرى،  إلى  مؤسسة 

 :الاقتصادية إلى قسمين؛ وهما

 النوع الأول: المؤسسات الخدماتية الربحية. 

م قد وهي التي تعتمد في تمويلها وتسييرها على هيئات خاصة قائمة على أساس تجاري ت

والمستشف الخاصة  الدراسات  كخدمات  مجانية،  غير  بصفة  خاصة  ات  يخدمات 

 ومكاتب الرهن وغيرها.  

 المؤسسات الخدماتية غير الربحية.  والنوع الثاني:

وتمويلها   وتنظيمها  إنشاءها  حيث  من  حكومية  عمومية  هيئات  عليها  تشرف  التي  وهي 

  .(1)حيث تقدم الخدمات بالمجان

 ا ما يلي:له ومن أهم مجالات عم

 ـ المجال الخيري والإغاثي بكافة أشكاله. 

والتعليم والطلاب  والشباب  والمرأة  والطفل  كالأسرة  الاجتماعي  المجال  ومكافحة    ،ـ 

 .المخدرات والأندية

والحقوقي  القانوني  المجال  الصحفيين   :ـ  وحماية  المغتربين  وحقوق  العمال  كحقوق 

 . وحرية التعبير والأندية

القا  ـ الصحفييننو المجال  وحماية  المغتربين  وحقوق  العمال  كحقوق  والحقوقي:   ني 

   .ي أ وحرية التعبير عن الر 

 كالمعتقلين والسرى واللاجئين ومحاربة الفقر. :ـ المجال الإنساني

 . والمحافظة على البيئة ،والتوعية كمكافحة الأمراض :ـ المجال الصحي والبيئي

 ، وتقارب الأديان والفنون   ،وتبادل الآراء  ،الحوارر  كنش  :المجال الثقافي والفكري والأدبي  ـ

 والمؤتمرات.

 بمختلف تخصصاتها ورجال الأعمال.  ،كالنقابات والاتحادات :ـ المجال المهني

 
ث مقــدم ، بح ــ20ص ثقافببة المؤسسببة فببي المؤسسببة الخدماتيببة الجنائيببةعبــد العلــيم، رابعــي إليــاس عبــد العلــيم،  -1

 ه.1442الجزائر،  –لنيل على درجة البكالوريوس، جامعة محمد بوضياف المسيلة  
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 .والدعوة والوقف  (تحفيظ القرآن)كمراكز  ،ـ المجال الديني

والف والاستراتيجية  السياسية  والدراسات  البحوث  كمراكز  البحثية:  المراكز   ،يةكر ـ 

 ومنتديات الفكر. 

والمعايير المقاييس  المعايير    : ـ مجال  والمقاييس  )المنظمات المختصة بوضع  غير مفهومة( 

معايير   الآيزو   وأسسلوضع  منظمة  مثل  المختلفة  المهن  البيئة    ،ومقاييس  ومقاييس 

 .(1)  "  وغير ذلك من المهن ،والبناء والإدارة

 

 ؤسسات الخدماتية غير الربحية المفي  للعمف الثكم الشرعي : المبحث الثالث

غير  إ الخدماتية  المؤسسات  في  العمل  من  الن  فيها  العاملين  أجرة  دفع  يتم  لا  ربحية 

إذ   المؤسسة،  تشغلها  التي  الخدمة  بتمويلها  إأنشطة  قامت  المؤسسات  هذه  ن 

ونوعها وحجمها إنشائها ووظيفتها  في  الحكومية  العمومية  فلا (2) القطاعات  ذلك،  . ومع 

ذه المؤسسات من التكييف الفقهي لها في نظرتين أساسيتين؛ بحيث إذا اختل ه  تخلو

 الآخر فقد أكل شبهة لاختلاط أمواله بين الحلال والحرام، وهي:اختل  أحدهما

 الخدمة   عهةالنظرة الأولى:  

  لقد اتحدت علتهما   وبالتاليالبيع،  تجري مجرى المنفعة في  كما أشرنا سابقا أن الخدمة  

ال وعدما.  حكفيدور  وجودا  الخدمة  في  الواردة  العلة  مع  حينئذ  حريزم  ابن  "لأن قال   :

 . (3) القاعدة المقررة أن الحكم يدور مع العلة وجودا وعدما"

التي   الخدمة  فكل  ثم،  عليها  يومن  على   حرامترتب  فيها  يتكون  أو  الحرام  إلى  تؤدي  أو 

إعانة على لأنها  اق الفقهاء  تفالغرر والتدليس والظلم بحق الغير فيثبت تحريمه قطعا با

وتتمثل صورها  .  (4) "حرام فهو حرامالكل ما أدى إلى  : "والقاعدة المحكمة في ذلكالحرام  

 
مرجع  ، الشعبية وتداخلها مع الدبلوماسية  منظور جديد في إدارة المؤسسات غير الربحية ،وائل خليل ،د( شدي1)

 . 21سابق، ص 

، بحــث مقــدم 20ص خدماتيببة الجنائيببةثقافببة المؤسسببة فببي المؤسسببة العبــد العلــيم، رابعــي إليــاس عبــد العلــيم،  -2

 ه.1442الجزائر، عام –لنيل على درجة البكالوريوس، جامعة محمد بوضياف المسيلة  

كفايبببة الحصــني، أبـــو بكـــر بـــن محمــد بـــن عبـــد المـــؤمن بـــن حريــز بـــن معلـــى الحســـيني الحصــني، تقـــي الـــدين الشـــافعي  -3

 ه.1/1414دمشق، ط -، الناشر: دار الخير  1/526ج  الأخيار في حف غاية الاختصار

قواعببد بــن الحســن الســلمي الدمشــقي،  السلمي، أبو محمد عــز الــدين عبــد العزيــز بــن عبــد الســلام بــن أبــي القاســم  -4

 ه.1/1414القاهرة، ط -، الناشر: مكتبة الكليات الأزهرية 2/218ج الأحكام في مصالح الأ ام
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البيانات وتغييرهاالمعلمية  الشهادات  الخدمات إصدار  في   تزوير  أو خدمات  أو   ، زيفة، 

خدمات    وأالمبنية على الحرام،    تأسيس الشركاتبناء بيوت الدعارة أو خدمات  خدمات  

على   الإعانةباب  من  هذه الوجوه  كل  ف  تزوير نتائج الانتخابات الرئاسية وما في حكمها.

فورية لتحقيق الغرض والقصد فدل  إعانة    تهعلى سبيل القصد أي أن إعانهي  و   الظلم

المقررة: "الوسائل لها أحكام   ةالقاعد جاء في  حيث  على حكم الوسائل أحكام المقاصد،  

 .(1) المقاصد"

افقة التي تعقبها الخدمة.  ظر الن  ة الثا ية: الفائدة المر

العامل عقب خدماته   يأخذها  في الخدمات العمومية المجانية التي  ومن صورها الفائدة

يهدي ائن  للزب لم  إذا  لهم   الزبائن  بحيث  تمنح  ولن  للعامل سيتم حجب حقوقهم  شيئا 

 . (2)أبدا، وهو المعروف في مصطلح الحديث بالفساد الإداري 

لتحقيق  و  العام  المنصب  استخدام  يتضمن سوء  كل عمل  الإداري هو  بالفساد  يعرف 

جماعته أو  لنفسه  ذاتية  خاصة  استعمال  (3) مصلحة  إساءة  في  الفساد  هذا  ويظهر   .

للمنف العمومية  السلطة عالقوة  أو  الابتزاز  أو  الرشوة  طريق  عن  سواء  الخاصة  ة 

إكراميات للتعجيل بالخدمات أو عن   يماستغلال النفود أو المحسوبية أو الغش أو تقد

الدولة   أو غيرها،  طريق الاختلاس الفساد كثيرا ما يعتبر جريرة يرتكبها خدام  ورغم أن 

العام الخاص ل والموظفون  القطاع  إن  بل  الخاص،  القطاع  في  أيضا  يتفش ى  فلنه  ون 

حالا  معظم  في  المال    تيتورط  استعمال  إساءة  على  تنطوي  التي  الحكومي   أوالفساد 

 . (4)التماس خدمات للكسب الشخص ي

 
ـــــر  -1 ي  المصــ ـــــِ ـــــر البُجَيْرَمــ ـــــن عمــ ـــــد بــ ـــــن محمــ ـــــليمان بــ ـــــي، ســ ـــــافعي، البجيرمــ  تحفببببببة الثبيببببببب ع ببببببى شببببببرح الخطيببببببببي الشــ

 ه.1/1415بيروت، ط –، الناشر: دار الفقكر 3/1538ج

ــــــتيوا، -2 ــــــع سوليســ ــــــو أغونــ ور وانتــ ــــــُ ــــــاه وبــ ــــــش مانشــ ــــــاه، عــ ش مانشــ ــــــِ ــــــاه، عــ مشبببببببااف الفسببببببباة ارةار  والتوا بببببببؤ . مانشــ

ــة المجلــــد:46ص وا ثسببببوبية فببببي المنببببا ق واسبببب راتي ية التغلببببب عليهببببا ــة الديموقراطيــ ــام 1، العــــدد9، مجلــ ، عــ

 ه.1432

، الناشـــر: 23ص ر  فببي الوفيفببة العامببةالفسبباة ارةا. الطــائي، حمــزة حســن خضــر الطــائي ود. مــازن ليلــو را ــ ي، -3

 ه.1/1436عمان، ط –مركز الكتاب الأكاديمي  

 . 16ص الفساة ارةار  في الوفيفة العامةالطائي، مرجع سابق:  . -4
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الإداري،   الفساد  هذا  توارث  عم وكما  والشعب    حتى  المركزي  النواب  مجلس  أعضاء 

الشرطة   ومكاتب  والمحامين  القضاء  أمر  في  لدخوله  سوءا  الأمر  ويزداد  بل  الإقليمي، 

الفساد،   على  القضاء  جهود  طليعة  في  يكونوا  أن  ينبغي  أصبحت الذين  أكثر   فقد 

المؤسسات  ساالمؤس بين  سيما  لا  الفساد  انتشر  أخرى  بعبارة  أو  فسادا،  العامة  ت 

 .(1) العامة أو الوكالات الحكومية على مستوى الإدارات وغير الإدارات

   لها حالتان:بناء على ما تقدم، فلن الفائدة المرافقة عقب الخدمات العمومية 

 :: الأعور ارلناميةالثالة الأولى

اش التي  الأجور  هذه  تر وهي  في  فالأصل  محددة؛  خدمات  مقابل  المناصب  أصحاب  طها 

الفقهاء لأنها باب من   باتفاق  العاملون منها محرم شرعا  التي اتخذها  الأجور المشروطة 

النبي   لحديث  الرشوة.  يَ أب   عن  صلى الله عليه وسلمأبواب  اش ِ الرَّ  
ُ عَنَ اللََّّ

َ
»ل قال:  أنه  النبي  عن  هريرة،  ي 

مِ«
ْ
حُك

ْ
ال فِي  يَ  ش ِ

َ
رْت
ُ ْ
إلى الحاجة بالمضايقة أي المصانعة بأن ال. و (2) وَالم رشوة ما يتوصل به 

. ومن صور الرشوة أيضا أن يحمل شخصا آخر  (3) تصنع له شيئا ليصنع لك شيئا آخر

الرشوة بالكسر ما يعطيه الشخص الحاكم وغيره ليحكم إلى ما يريده، قال الفيومي: " 

 . (4) له أو يحمله على ما يريد"

الشه  الدخل  فلن  ثم،  خلال    ري ومن  مبذول  جهد  مقابل  العمال  عليه  حصل  الذي 

الشهر فهو حلال طيب ما لم تمس خدمات محرمة وله أن يتصرف به ما يشاء في أبواب  

التي تم ذكرها  اتخاذها من  الخير، إلا ما يحرم   الأجور الإلزامية مقابل الخدمة المعينة 

   سابقا.

يبيحمع  و  الشرع  أن  إلا  الدين،  في  محرمة  الرشوة  الم  هاأن  عليها  جبفي  هي   تكان   إذار 

أن  الحالة  هذه  في  للمسلم  ويمكن  الضرر،  لدفع  أو  الحق  لتحصيل  الوحيد  السبيل 

ى 
َ
ت
َ
ا أ
َّ َ
هُ لم نَّ

َ
 ليعين حقه عليه، لما روى ذلك عن ابن مسعود: "أ

ً
يدفع ماله إلى الحاكم رشوة

 
 .47ص  ر  والتوا ؤ وا ثسوبية في المنا ق واس راتي ية التغلب عليهامشااف الفساة ارةاينظر: مانشاه،  -1

 .  9023، باب: مسند أبي هريرة، رقم الحديث: 15/8ج ارمام أحمد بن حنبفمسند الإمام أحمد،  -2

، الناشــر: 2/98ج عببام  العلببوم فببي اصببطلاحات الفنببون نكري، القا  ي عبد النبي بن عبــد الرســول الأحمــد نكــري،   -3

 ه.1/1421بيروت، ط -لكتب العلمية دار ا

ــر: 1/228ج اح المنيبببر فبببي غريبببب الشبببرح الكبيبببرالمصببببالفيـــومي، أحمـــد بـــن محمـــد بـــن علـــي الفيـــومي المقـــر ،  -4 ، الناشـ

 ه.1/1388بيروت، ط -مكتبة لبنان  
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ى
َ
عْط

َ
أ
َ
قَ بِهِ، ف

َّ
تَعَل

َ
يْءٍ، ف

َ
 بِش 

َ
ذ
َ
خ
َ
ةِ أ

َ
حَبَش

ْ
رْضَ ال

َ
هُ"دِ   أ

ُ
يَ سَبِيل ِ

 
ل
ُ
ى خ . جاء في مجمع  (1)ينَارَيْنِ حَتَّ

فيه" داخل  فغير  ظلم  دفع  أو  حق  أخذ  على   
ً

توصلا يعطي  "ومن  عن (2) بحار:  ورُوي   .

إذا  وماله  نفسه  عن  الرجل  يصانع  أن  بأس  "لا  قالوا:  أنهم  التابعين  أئمة  من  جماعة 

ٍ  رش . وجاء في الحاوي الكبير: "فأما باذل ال(3) خاف الظلم"
وة فلن كانت لاستخلاص حق 

 .(4) أو لدفع ظلمٍ لم يحرم عليه بذلها، كما لا يحرم افتداء الأسير بها"

 : : الأعور ع ى سبيف الهداياالثالة الثا ية

ما   أو  الهدايا  سبيل  على  العمال يالأجور  بهدايا  العلم  أهل  عليه  يأخذها    وهى  طلق  ما 

ولايت بسبب  أو خدمة  منفعة  أو  مال  إما    همالعمال من  أجل وظيفتهم؛  أو من  الخاصة 

ن إ . وقد جاء النهي عن هذه العملية إذ  (5) لإكرامهم أو لاستمالتهم إليه أو للشكر عليهم

للحرام ويحتمل غرض   ةإعطائه للعمال ليست على سبيل التودد والإكرام، بل هي حيل

ن أبيه، عن ع  الانتفاع به حالا ومستقبلا لاستمالته للمعطي، لحديث عبد الله بن بريدة

هُوَ  اسْتَعْ   »مَنَ :  قال  أنه   صلى الله عليه وسلمالنبي  
َ
ف لِكَ 

َ
ذ بَعْدَ   

َ
ذ
َ
خ
َ
أ مَا 

َ
ف ا، 

ً
رِزْق نَاهُ 

ْ
رَزَق

َ
ف عَمَلٍ  ى 

َ
عَل نَاهُ 

ْ
مَل

ولٌ«
ُ
ل
ُ
 . (6) غ

قال ابن تيمية: "فوجه الدلالة أن الهدية هي عطية يبتغى بها وجه المعطي وكرامته، فلم 

، ولكن نظر إلى قصد المعطين ونياتهم التي لاى ظاهر الإعطاء قولا وفعإل  صلى الله عليه وسلمينظر النبي  

تعلم بدلالة الحال؛ فلن كان الرجل بحيث لو نزع عن تلك الولاية أهدي له تلك الهدية 

 
 . 20482 ، باب من اعطاها ليدفع بها عن نفسه أو ماله، رقم الحديث:235/ 10جالسنن الكبرى الإمام البيهقي،  -1

ي الكجراتــي  -2 نــِ
م مبب  بحببار الأ ببوار فببي غرائببب الكجراتــي، جمــال الــدين، محمــد طــاهر بــن علــي الصــديقي الهنــدي الفَتَّ

 ه.3/1387، الناشر: مطبعة مجلس دائرة المعارف العثمانية، ط2/329ج  التنزيف ولطائف الأخبار

بحببر المببذهب و المحاســن عبــد الواحــد بــن إســماعيل قاله الحسن البصري وجابر بن زيد وعطــاء. ينظــر: الرويــاني، أب ــ  -3

ــيد )مح فببببي فببببروع المببببذهب الشبببباف ي ــارق فتحـــــي الســ ــة 11/49قــــق(، جطــ بيـــــروت،  –، الناشـــــر: دار الكتــــب العلميــ

 ه.1/1431ط

الثبباو  الكبيببر فببي الماوردي، أبو الحسن علي بن محمد بن محمد بن حبيــب البصــري البغــدادي، الشــهير بالمــاوردي،   -4

، 16/283علي محمــد معــوض وعــادل أحمــد )محقــق(، ج رمام الشاف ي وهو شرح مختصر المننيفقه مذهب ا

 ه.1/1419ط  ،بيروت -دار الكتب العلمية الناشر:  

الهدايا للمببوففين أحكامهببا وكيفيببة التصببر  الهاشم، د. عبد الرحيم بن إبراهيم بن عبد الرحمن السيد الهاشم   -5

 ه.2/1428الدمام، ط - ، الناشر: دار ابن الجوزي34ص  فيها

، باب: فرض الإمام للعامل على 2/1140ج  د. محمد مصطفى الأعظمي )محقق(،صثيح ابن خنيمة  ابن خزيمة،    -6

 ه. 2/1424بيروت، ط –، الناشر: المكتب الإسلامي 2368الصدقة رزقا معلوما، رقم الحديث: 
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عطيته   إلى  للناس  الداعية  هي  الولاية  تكن  شرعا  -لم  المعتبرة  العطية  وإلا  -فهي   ،

ع ليخفف  أو  فيها  ليكرمهم  إما  ولايته  هي  إنما  بالعطية  على نهفالمقصود  يقدمهم  أو  م 

 . (1) غيرهم أو نحو ذلك مما يقصدون به الانتفاع بولايته أو نفعه"

يسبق   لم  الهدية  كانت  إذا  بالإضافة  الحال،  في  المقصود  غالب  وهو  المحرم  هو  فهذا 

حينئذ غرضا للنفع والانتفاع به. قال الشربيني:    تكون إعطائها ولم يعتاد على تقدميها؛ ف

الولا  لأرباب  ممن يا"الهبة  ولاياتهم  أهل  من  الهدية  قبول  عليهم  يحرم  فلنه  والعمال  ت 

 .(2) ليست له عادة بذلك قبل الولاية كما هو محرر في محله"

والنهي إنما يكون أشد في شأن القضاة على وجه الخصوص، وليس هذا حصرا للأحكام  

فال  الأحكام،  "قضاة  الماوردي:  قال  وأخطر.  غيرهم  من  أغلظ  لكونهم  بل  في هدفيهم  ايا 

دون  أهلها  على  الحقوق  لحفظ  مندوبون  لأنهم  تحريما؛  وأشد  مأثما  أغلظ  حقهم 

أخذها، يأمرون فيها بالمعروف، وينهون فيها عن المنكر، وعن أبي هريرة قال: »لعن رسول  

 .(3) لراش ي والمرتش ي في الحكم«، فخص الحكم بالذكر؛ لاختصاصه بالتغليظ"ا صلى الله عليه وسلمالله 

الباب   هذا  في  يجب  إنوالتحريم  مما  بوظيفتهم  الولاية  أهل  يشكر  من  على  يتعدى  ما 

الَ: 
َ
ق  ، ِ

اعِدِي  السَّ حُمَيْدٍ  بِي 
َ
أ عَنْ  المحرم،  الغلول  أنواع  من  جزء  لأنه  الهدية  رد  عليهم 

  ِ
َّ

اللَّ رَسُولُ     صلى الله عليه وسلماسْتَعْمَلَ 
ً

جَاءَ عَ   رَجُلا ا  مَّ
َ
ل
َ
ف ةِ،  تْبِيَّ

ُّ
الل ابْنَ  يُدْعَى  يْمٍ، 

َ
سُل بَنِي  اتِ 

َ
صَدَق ى 

َ
  ل

  ِ
َّ

الَ رَسُولُ اللَّ
َ
ق
َ
. ف

ٌ
ة ا هَدِيَّ

َ
مْ وَهَذ

ُ
ك
ُ
ا مَال

َ
الَ: هَذ

َ
 :  صلى الله عليه وسلمحَاسَبَهُ، ق

َّ
هَلا

َ
بِيكَ  »ف

َ
أ بَيْتِ  سْتَ فِي 

َ
 جَل

 
َ
مَّ ق

ُ
يْهِ، ث

َ
نَى عَل

ْ
ث
َ
َ وَأ

َّ
حَمِدَ اللَّ

َ
بَنَا، ف

َ
ط

َ
مَّ خ

ُ
ا« ث

ً
نْتَ صَادِق

ُ
تُكَ إِنْ ك تِيَكَ هَدِيَّ

ْ
أ
َ
ى ت كَ، حَتَّ ِ

م 
ُ
الَ: "  وَأ

مَّ 
َ
ا   اأ

َ
هَذ يَقُولُ: 

َ
ف تِي 

ْ
يَأ
َ
ف  ، ُ

َّ
اللَّ نِي 

َّ
وَلا ا  مِمَّ العَمَلِ  ى 

َ
عَل مْ 

ُ
مِنْك جُلَ  الرَّ سْتَعْمِلُ 

َ
أ ي  ِ

 
لِن
َ
ف بَعْدُ، 

 ِ
َّ

وَاللَّ تُهُ،  هَدِيَّ تِيَهُ 
ْ
أ
َ
ت ى  حَتَّ هِ  ِ

م 
ُ
وَأ بِيهِ 

َ
أ بَيْتِ  فِي  سَ 

َ
جَل  

َ
لا

َ
ف
َ
أ لِي،  هْدِيَتْ 

ُ
أ  
ٌ
ة هَدِيَّ ا 

َ
وَهَذ مْ 

ُ
ك
ُ
  مَال

َ
لا  

 
ْ
 يَأ

ُ
حَدًا مِنْ خ

َ
نَّ أ

َ
عْرِف

َ َ
لأ

َ
يَوْمَ القِيَامَةِ، ف هُ 

ُ
َ يَحْمِل

َّ
قِيَ اللَّ

َ
 ل

َّ
هِ إِلا ِ

يْرِ حَق 
َ
يْئًا بِغ

َ
مْ ش

ُ
حَدٌ مِنْك

َ
 أ
ُ
مْ ذ

ُ
ك

 
د السلام بن عبد الله بن أبي القاسم بن محمد ابن تيمية، تقي الدين أبو العباس أحمد بن عبد الحليم بن عب  -1

الدمشقي،   الحنبلي  الحراني  تيمية  تيمية  الفتاوى ابن  لابن  العلمية.  6/46ج  الكبرى  الكتب  دار  الناشر:   ،

   .ه 1/1408ط

مغنببي ا ثتبباى إلببى معرفببة معبباني ألفببا  الشــربيني، شــمس الــدين، محمــد بــن أحمــد الخطيــب الشــربيني الشــافعي  -2

 ه.1/1415بيروت، ط –، الناشر: دار الكتب العلمية 3/558ج  الم هاى

 .16/286ج فقه مذهب ارمام الشاف ي وهو شرح مختصر المنني الكبير في الثاو  ينظر: الماوردي،   -3
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ى عَ يَدَهُ حَتَّ
َ
مَّ رَف

ُ
يْعَرُ" ث

َ
 ت
ً
اة

َ
وْ ش

َ
وَارٌ، أ

ُ
هَا خ

َ
 ل
ً
رَة

َ
وْ بَق

َ
اءٌ، أ

َ
هُ رُغ

َ
َ يَحْمِلُ بَعِيرًا ل

َّ
قِيَ اللَّ

َ
ئِيَ بَيَاضُ رُ   ل

تُ«
ْ
غ
َّ
هُمَّ هَلْ بَل

َّ
 . (1) إِبْطِهِ، يَقُولُ: »الل

الله   رسول  قال  قال:  الكنديري  عميرة  بن  عدي  عَمِلَ »:  صلى الله عليه وسلمولحديث  مَنْ  اسُ  النَّ هَا  يُّ
َ
أ يَا 

تِي بِهِ يَ 
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ْ
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َ
ك
َ
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َ
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ْ
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َ
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ْ
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َ
ق
َ
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َ
الَ مُجَالِدٌ: هُوَ سَعْدُ بْنُ عُبَادَة

َ
الَ: يَا    -ق

َ
يْهِ، ق

َ
رُ إِل

ُ
ظ

ْ
ن
َ
ي أ ِ

 
ن
َ
أ
َ
ك

ا وَ 
َ
ذ
َ
قُولُ: ك

َ
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َ
اكَ؟« ق

َ
ذ الَ: »وَمَا 

َ
ق
َ
كَ، ف

َ
ي عَمَل ِ

بَلْ عَن 
ْ
، اق ِ

َّ
 رَسُولَ اللَّ

َ
الَ:  ك

َ
ق ا، 

َ
ذ

مِنْهُ  وتِيَ 
ُ
أ مَا 

َ
ف ثِيرِهِ، 

َ
وَك لِيلِهِ 

َ
بِق يَجِئْ 

ْ
ل
َ
ف عَمَلٍ،  ى 

َ
عَل نَاهُ 

ْ
اسْتَعْمَل مَنْ  نَ، 

ْ
الآ لِكَ 

َ
ذ ولُ 

ُ
ق
َ
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َ
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ْ
هِيَ عَنْهُ ان

ُ
هُ، وَمَا ن

َ
ذ
َ
خ
َ
 .(2)أ

هدية الفي ابن اللتبية تحريم الهدية إذا لم تكن    صلى الله عليه وسلم قال الشافعي: "فيحتمل قول النبي  

إنما يعطاه لولايته (3) له إلا بسبب السلطان" أنه،  العامل  الغزالي: "وما يعلم أي  . وقال 

أخذه" في (4) فحرام  »هلا جلس  النبي:  قول  المعنى  هذا  على  دل  "وقد  الجصاص:  وقال   .

أنه  ولولا  عامل،  لأنه  له  أهدي  إنما  أنه  فأخبر  لا«،  أم  له  أيهدى  فنظر  وأمه  أبيه  بيت 

ه، وأنه لا يحل له؛ وأما من كان يهاديه قبل القضاء وقد علم أنه لم يهده ل  عامل لم يهد

ذلك"  قبل  يقبله  كان  ما  قبوله على حسب  له  القضاء، فجائز  ابن و .  (5) إليه لأجل  قال 

 . (6) دليل على تحريم الهدية التي سببها الولاية"  صلى الله عليه وسلم عابدين: "أن تعليل النبي 

تي تقدم لموظفي القطاع العام كموظفي الدولة البناء على هذا الأساس، فلن كل الهدايا  

مة لموظفي القطاع الخاص كموظفي الشركات والمؤسسات يجوز قبولها   أو الهدايا المقدَّ

إذا لم تكن بسببها علة المنع القائمة فيها، وليس ذلك داخلا في هدايا العمال التي جاءت  

 
 . 6979، باب احتيال العامل ليهدي له، رقم الحديث: 9/28جصثيح البخار   البخاري، -1

، باب: حديث عدي بن عميرة الكنديري، رقم الحديث: 29/255ج  بفمسند ارمام أحمد بن حنالإمام أحمد،    -2

17717  . 

   .2/63ج مالأ ينظر: الشافعي،  -3

بيروت،   –، الناشر: دار المعرفة  2/156ج   إحياء علوم الدينالغزالي، أبو حامد محمد بن محمد الغزالي الطو  ي    -4

   لم تذكر سنة الطباعة.

محمد صادق القمحاوي )محقق(،   أحكام القرآنالجصاص الحنفي،    زي الجصاص، أحمد بن علي أبو بكر الرا  -5

   ه.1/1405بيروت، ط -تراث العربي ، الناشر: دار إحياء ال4/87ج

الحنفي،    -6 الدمشقي  عابدين  العزيز  عبد  بن  عمر  بن  أمين  محمد  عابدين،  ا ختار ابن  الدر  ع ى  ا ثتار   رة 

 ه. 2/1412بيروت. ط –، الناشر: دار الفكر 5/373ج
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العاد عليه  جرت  ما  أو  الصديق  كلهداء  بتحريمها.  ابن ة  النصوص  قال  الولاية.  قبل 

به" أو ممن جرت عادته  إلا من قريب  "ويرد هدية  يهدي  (1) نجيم:  "أن  الماوردي:  . وقال 

 . (2) إليه من كان يهاديه قبل الولاية من ذي نسب أو مودة؛ فهذه هدية وليست برشوة" 

الأجرة   سوى  الربحية  غير  الخدماتية  المؤسسات  في  العامل  يأخذه  ما  أن  فالحاصل، 

مة من الدولة أو القطاع الخاص فهو غلول محرم شرعا، سواء عن سبيل الإلزام لو المع

ذوات   من  تقدمها  التي  الهدية  إلا  بالتحريم،  عليه  النصوص  لدلالة  العمال  هدايا  أو 

 النسب أو الأقارب أو من الذي جرت عليهم العادة في تبادل الهدايا قبل الولاية. 

 المؤسسات الخدماتية ب في كسالضوابط الفقهية لل :المبحث الراب 

ينبغي على كل مكتسب في المؤسسات الخدماتية غير الربحية مراعاة الضوابط الفقهية  

 وهي: لحرامعن اتجنبا 

  الخدماتية لمؤسسات لالشاملة ة الرؤي:  الضابط الأول 

الوقوف   الربحية  وغير  الربحية  الخدماتية  المؤسسات  في  العمل  على  الرؤيا  تقتصر  لم 

ا جهة  بل  عند  فحسب  ب  عليهلعمل  العمل  الاعتناء  شروط  لشأن  لشريعة طبقا 

لكن إ  حيث الإسلامية،   مباحا  يكون  قد  العمل  كخدمات    امقترن  هن  محرمة  بشروط 

الحكومية   المؤسسات  في  الأهلية  العمل  ملاأو  العورة  شريطة  مكشوف  للإناث  بس 

الدولي  ك الضيوف  استقبال  الطيران  أو  قسم  أن  مضيفة  عيشترط  أو  إعانة مله  مدة 

الثلاثة العناصر  أحد  في  يشترك  بأن  الظلم  والمحسوبيةعلى  والتواطؤ  الفساد  أن أو    ؛ 

على   له  يلتزم  طاعة  للرؤساء  لتقديمه  فاحش  غير ب  التزامأو  فعل  عبادة  مشاركة 

 .  وغيرها  شابه ذلك من شروط محظورة شرعاي ما أو  ئة أعيادهم وتهي المسلمين

  :فهي على إحدى حالتين الحالة في العمل،هذه   وجدتفلن 

الأولى غير الحالة  ملابس  استخدام  كوجوب  مستمر  بشكل  قائما  الشرط  يكون  أن   :

وظيفته  ة شرعي هذاطول  في  فالعمل  الوجه ،  المباح  شرعا  محرم    ا  العمل    مقترن لأن 

النوادر  .  ةمحرمبشروط   في  شرطا  للقيروانيجاء  يكن  لم  ما  شروطهم  عند  "والناس   :

 
 شببببرح كنببببز الببببدقائقالبحببببر الرائبببق ابــــن نجــــيم، زيــــن الــــدين بــــن إبــــراهيم بــــن محمــــد، المعــــروف بــــابن نجــــيم المصــــري،  -1

 .ه1/1418بيروت، ط –، الناشر: دار الكتب العلمية 6/304ج

 .16/283ج الكبير في فقه مذهب ارمام الشاف ي وهو شرح مختصر المنني الثاو  ينظر: الماوردي،   -2
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ال(1) حراما" وزاد   ،" قائلا:  بالمعصية عيني  مقابلا  يكون  بالشرط  العمل و   ،(2) "لأن  ضابط 

 المباح؛ أن يكون في مجال مباح، وألا يتضمن إعانة على الحرام.

وجه هذ ال ن أن يكون العمل على  لا مانع مأن يكون الشرط غير دائم، ف  :الحالة الثانية

أنه  ب إلا  فييمنع من  الجواز  المحرم  الفعل  الأجرة على  لحديث  اتخاذ  بما فعل  آثما  بقى 

«: أنه قال صلى الله عليه وسلم  النبيعلي بن أبي طالب عن  ِ عَزَّ وَجَلَّ
َّ

وقٍ فِي مَعْصِيَةِ اللَّ
ُ
ل
ْ
خ
َ
 لِم

َ
اعَة

َ
 ط

َ
 .(3) »لا

 العمفول ع ى عاة الأحكام الشرعية في الثصا مر : الضابط الثاني

صل، لأ بحكم احكم المتبوع    لارتباطآثاره الفقهية  يترتب عليه    العمل  إن الحصول على

أصله   إلى  راجع  أساس  والفرع  العمل على  قام  يأخذ وإن  للعمل مثلا  فالراش ي  مشروع. 

العلمية في الأصل فيبطل العمل فيه   تهحق غيره مع عدم إمكاني في سنداته  ، والمدلس 

بني على الباطل  كل لأن   فالعمل باطل ويبطل كل ما يترتب عليه.معين منصب    إلى ليصله

 .  (5)ما ترتب عليه العقد الباطل، فهو باطل لبطلان الأصل قياسا على ،(4) فهو باطل

افق الخدمة بالأحكام الشرعية. : الضابط الثالث  تو

الأسا  الإن   جوانبها   يشرط  سائر  تكون  أن  الخدمة  مجالات  في  الكسب  أحكام  في 

ل ي ال حكم  لموافقة  في شرط  أو  في عقود عمله    سواءمن الحرام؛    ش يء   دخلهاشرعي ولا 

لم أحد هذه المعايير    شرط في  اختللذا  ف   في أساليب واجباتهأو    وظائفهذ  من شروط نفو 

 
ات ع ببى مببا فببي النببواةر والنيبباة، أبــو محمــد عبــد الله بــن أبــي زيــد عبــد الــرحمن النفــزي، القيروانــي، المــالكي، القيروانــي -1

مهببات
 
، الناشــر: دار الغــرب 10/160د. عبــد الفتــاح محمــد الحلــو وآخــرون )محقــق(، ج المدو ة مببن غيرهببا مببن الأ

 ه.1/1421بيروت، ط –الإسلامي 

منحبببة بــن مو ـــ ى بـــن أحمــد بـــن حســـين الغيتــابى الحنفـــى بـــدر الــدين العينـــى، العينــي، أبـــو محمـــد محمــود بـــن أحمـــد  -2

الناشـــــر: وزارة الأوقـــــاف  ،1/423ج د. أحمـــــد عبـــــد الـــــرزاق الكبيســـــ ي )محقـــــق(، لببببو السببببلو  فببببي شببببرح تحفببببة الم

 ه.1/1428قطر. ط -والشؤون الإسلامية  

ارمام أحمد بن حنبفأحمد،    -3 أبي طالب2/333ج  مسند  بن  باب: مسند علب  الحديث:   ،  ر  ي الله عنه، رقم 

1095  . 

اللاحم    -4 محمد  بن  الكريم  عبد  ةقااللاحم،  ع ى  المستقن  المطل   زاة  إشبيليا  5/55ج  ئق  كنوز  دار  الناشر:   ،– 

 ه.  1/1429الرياض، ط

 فيض البار  ع ى صثيح البخار  الديوبندي، محمد أنور شاه بن معظم شاه الكشميري الهندي ثم الديوبندي    -5

 ه.  1/1426بيروت، ط  –، الناشر: دار الكتب العلمية 3/535بدر عالم الميرتهي )محقق(، جمحمد 
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فيه العمل  عليه    ايجز  يترتب  بما  السرخس ي: الحرام    الكسبمن  لتأثره  قال  حتما. 

 .(1) ه""ومطلق النهي يوجب فساد المنهي عن

 عن سائر الهدايا وقت الخدمة  البعد  :الضابط الراب 

المناصب تستخدم عادة لتستر على الحقائق ودفعا    لأصحابالهدية  يجدر بالذكر، أن  

تعالى في شأن ملكة سبأ:    قال   الملوك،في أحوال  لإخفائها عنه وهي تجري مجرى العصور  

نَ 
َ
ف ةٍ  بِهَدِيَّ يْهِمْ 

َ
إِل  

ٌ
ة
َ
مُرْسِل ي  ِ
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ُ
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ُ ْ
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ٌ
نِ   اظِرَة

َ
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ُ
ت
َ
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َ
ق يْمَانَ 

َ
سُل جَاءَ  ا  مَّ

َ
ل
َ
ف

نَ 
َ
ل
َ
ف يْهِمْ، 

َ
إِل ارْجِعْ  فْرَحُونَ. 

َ
ت مْ 

ُ
تِك بِهَدِيَّ نتُمْ 

َ
أ بَلْ  مْ، 

ُ
اك

َ
آت ا  مَّ ِ

م  يْرٌ 
َ
خ  ُ

َّ
انِيَ اللَّ

َ
آت مَا 

َ
ف هُمْ بِمَالٍ،  تِيَنَّ

ْ
أ

هُمْ بِهَ 
َ
 قِبَلَ ل

َّ
 وَهُمْ صَاغِرُونَ{بِجُنُودٍ لا

ً
ة
َّ
ذِل

َ
هُمْ مِنْهَا أ رِجَنَّ

ْ
نُخ

َ
 . (2)ا، وَل

وعلى ن سائر الهدايا المقدمة إليه وقت تنصيبه للولاية  ع  البعدامل  ينبغي للعوبالتالي،  

تفاضل في أو كانت العادة جرت بينهما مع    وجه الخاص ما لم يعتاد على تقدميه مسبقا

الأحوط، قال ابن عليش: "فلن أهدى بعد ولايته ممن فيحرم قبولها اتفاقا وهو  العطاء  

أ أو أحسن جنسا  قدرا  أزيد  قبلها  اتفاقا"  واعتادها  قبولها  امتنع  كانت  (3) صفة  . سواء 

القيم   ذات  نقد المالهدية  من  المادية  القيم  ذات  أو  والفخرية  التذكارية  كالهدايا  عنوية 

 لتخفيضات ونحو ذلك.  النفعية كالتسهيلات والخدمات واأو ذات القيم عين و 

 

 

 
   .13/14ج المبسوطظر: السرخس ي، ين -1

 .37سورة النمل، الآية   -2

، 8/299ج  منح الجليف شرح مختصر خليفابن عليش، محمد بن أحمد بن محمد عليش، أبو عبد الله المالكي،    -3

   ه.1/1409بيروت، ط -الناشر: دار الفكر 
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 الخاتمة

بالم والعمل  الكسب  في قضايا  الفقهية  للمسائل  سابق  الخدماتبعد عرض    يهؤسسات 

 :  النتائج الآتيةإلى  فقد توصلت الدراسة غير الربحية

ة والعمل، وفي الاصطلاح أداء وعمل لمصلحة الغير طبقا  مالخدمة في اللغة المه .1

 .للمعايير الشرعية مقابل الأجرة

على الاستفادة من العين والخدمة هي  تطلق    المنفعةفالخدمة دون المنفعة،    نإ .2

ال من  تجريالاستفادة  وهما  فتجري  لم  انناس.  والاستفادة  النفع  أساس  على  واحد  عنى 

 عليهما مجرى العين لاتحاد العلة.

الخدماتية   .3 عنالمؤسسات  قيمة  عبارة  بلنتاج  يقومون  الناس  من  غير    شركاء 

لإشباع   ورغ مادية  الخدماتية  حاجات  المؤسسات  قسم  قسمين؛  وهي  الزبائن،  بات 

اك  الربحية على  تتركز  والفائدة،  سابتالتي  غير    الربح  الخدماتية  المؤسسات  وقسم 

أجور  تتكفلها  بل  للأرباح  كسبا  عملها  أساس  تقوم  لا  التي  المؤسسات  وهي  الربحية 

 العاملين فيها الحكومة أو الجهة المنظمة الأخرى.  

الشرعي  ينبني .4 على    الحكم  الربحية  غير  الخدماتية  المؤسسات  في  للكسب 

إلى جه النظرة  التي هنظرتين؛ وهما  الخدمات  الحكم    ية  الكسب  أصل  يقوم في  بحيث 

   .إلى الفائدة المرافقة التي تعقبها الخدمة الثانية هي النظرة مقام العين في البيع، والنظرة

الباب  والفائدة   .5 هذا  افي  حالتان:  الإلزام    لأولىلها  سبيل  على حرام    وهيعلى 

على سبيل التودد وسبق تبادل    ت انإن ك  ةمباح وهي على سبيل الهدايا  الثانية طلاق، و الإ 

فيحرم   الأساس  هذا  أما خلاف  والثمن،  الجنس  في  الزيادة  عدم  بينهما شريطة  الهدية 

 قبولها اتفاقا لتواجد الحيل ضمن الهدية.  

المؤسسات الخدماتية أربعة؛ وهي الرؤيا الشاملة  الضوابط الفقهية للكسب في   .6

الخدماتية،   الشر و للمؤسسات  الأحكام  وتوافق  مراعاة  العمل،  على  الحصول  في  عية 

   الهدايا مدة خدمته احتياطا. تجنب العاملالخدمة بالأحكام الشرعية كليا، و 

 : التوصيات

حة الرشوة  مكاف  وهيئةلمؤسسات الخدماتية غير الربحية  ا  ضرورة التعاون بين .1

 بهدف الحد من الكسب الحرام في مجال المؤسسات الخدماتية غير   العلاقة بهاوتقوية  

   الربحية.
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الربحية  زبائن  تزويد .2 غير  الخدماتية  معاصر   المؤسسات  إلكتروني    ببرنامج 

المباشر التواصل  التأثير على سمعة   حال وجود مخالفات  يمكنهم من  مالية من شأنها 

 هذه المؤسسات.  

فيإعاد .3 النظر  عقوبات    ة  المدنية  مواد  العقوبات    الوضعيةالقوانين  لاسيما 

 .  في جانب الكسب الحرام حتى تكون أكثر ردعا لهم  الخاصة بأصحاب المناصب

حول    القضايا المستجدة في    توجيه أنظار الباحثين إلى ضرورة تعميق الدراسة .4

الخدماتية بما    المؤسسات  القضايا  هذه  ومعالجة  الربحية  العصرغير  ظروف    يناسب 

 . مع مراعاة ثوابت الشريعة الإسلامية
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 المراع  

و مؤنس، تمويل خدمات المنافع في المصارف الإسلامية الناشر: دار  ـأبو مؤنس، رائد نصري أب

  ه.1/1425عمان، ط -الرضوان 

ـ أبو منصور، أبو منصور محمد بن أحمد الأزهري الهروي، تهذيب اللغة محمد عوض مرعب 

 م.2001ه/1421بيروت، ط –(، الناشر: دار إحياء التراث العربي )محقق

العباس أحمد بن عبد الحليم بن عبد السلام بن عبد الله بن أبي  ـ.ابن تيمية، تقي الدين أبو  

القاسم بن محمد ابن تيمية الحراني الحنبلي الدمشقي، الفتاوى الكبرى لابن تيمية الناشر: 

  ه.1/1408دار الكتب العلمية. ط

السلمي  بكر  بن  صالح  بن  المغيرة  بن  خزيمة  بن  إسحاق  بن  محمد  بكر  أبو  خزيمة،  ابن  ـ 

المكتب النيسا الناشر:  )محقق(،  الأعظمي  مصطفى  محمد  د.  خزيمة  ابن  صحيح  بوري 

 ه.2/1424بيروت، ط –الإسلامي 

على   ـ ابن عابدين، محمد أمين بن عمر بن عبد العزيز عابدين الدمشقي الحنفي، رد المحتار

 ه. 2/1412بيروت. ط –الدر المختار الناشر: دار الفكر 

مح بن  أحمد  بن  محمد  عليش،  ابن  شرح ـ  الجليل  منح  المالكي،  الله  عبد  أبو  عليش،  مد 

  ه.1/1409بيروت، ط -مختصر خليل الناشر: دار الفكر 

د. عبد  - الحديث  الدينوري، غريب  قتيبة  بن  بن مسلم  أبو محمد عبد الله  قتيبة،  الله   ابن 

 ه.1/1397بغداد، ط –الجبوري )محقق(، الناشر: مطبعة العاني 

 ه. 1/1412بيروت، ط-الأنصاري، لسان العرب الناشر: دار صادر ـ ابن منظور، جمال الدين

ـ ابن نجيم، زين الدين بن إبراهيم بن محمد، المعروف بابن نجيم المصري، البحر الرائق شرح 

 ه.1/1418بيروت، ط –العلمية  كنز الدقائق الناشر: دار الكتب

أسد   بن  هلال  بن  حنبل  بن  محمد  بن  أحمد  عبد الله  أبو  أحمد،  الإمام  ـ  مسند  الشيباني، 

أحمد بن حنبل شعيب الأرنؤوط وعادل مرشد، وآخرون )محقق(، الناشر: مؤسسة الرسالة، 

 ه. 1/1421ط

الملقب بلمام الحرمين،   ـ إمام الحرمين، عبد الملك بن عبد الله بن يوسف بن محمد الجويني، 

يب )مح قق(، الناشر: دار المنهاج، نهاية المطلب في دراية المذهب أ. د. عبد العظيم محمود الد 

 ه. 1428/ 1ط

ـ البجيرمي، سليمان بن محمد بن عمر البُجَيْرَمِي  المصري الشافعي، تحفة الحبيب على شرح 

 ه.1/1415بيروت، ط –كر الفالخطيب الناشر: دار  
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الله البخاري الجعفي، صحيح البخاري محمد زهير بن  خاري، محمد بن إسماعيل أبو عبدـ الب

 ه.1/1422اصر )محقق(، الناشر: دار طوق النجاة، طناصر الن

ـ بوديب، إيمان بوديب مكانة العلاقات العامة في مؤسسات خدماتية بحث مقدم لنيل على 

 ه.1437جل الجزائر، جي –درجة الماجستير، جامعة محمد الصديق بن يحيى 

الخراساني سْرَوْجِردي 
ُ
الخ بن مو  ى  بن علي  الحسين  بن  البيهقي، أحمد  البيهقي، ـ  بكر  أبو   ،

العلمية   الكتب  دار  الناشر:  )محقق(،  عطا  القادر  عبد  مصطفى  الكبرى  بيروت   -السنن 

 ه. 2/1424ط

الرازي  أبو بكر  م  ـ الجصاص، أحمد بن علي  القرآن  حمد صادق الجصاص الحنفي، أحكام 

 ه. 1/1405بيروت، ط -القمحاوي )محقق(، الناشر: دار إحياء التراث العربي 

ي، د. أحمد محمد الجيو  ي ود. علس سليمان الشطي تمويل المنافع والخدمات في ـ الجيو  

، 4المؤسسات المصرفية الإسلامية الأردنية مجلة المثنى للعلوم الإدارية والاقتصادية، المجلد: 

 ه. 1436، عام8العدد:

دين ـ الحصني، أبو بكر بن محمد بن عبد المؤمن بن حريز بن معلى الحسيني الحصني، تقي ال

 ه. 1/1414دمشق، ط -الشافعي كفاية الأخيار في حل غاية الاختصار الناشر: دار الخير 

والإعلام   الثقافة  وزارة  الناشر:  العربية  المعاجم  تكملة  دُوزِي،  آن  بيتر  رينهارت  دوزي،   -ـ 

 ه.1/1422جمهورية العراقية، طال

الديوبندي، فيض الباري   ـ الديوبندي، محمد أنور شاه بن معظم شاه الكشميري الهندي ثم

العلمية   الكتب  دار  الناشر:  )محقق(،  الميرتهي  عالم  بدر  محمد  البخاري  صحيح   –على 

 ه.1/1426بيروت، ط

 ه. 1/1415بيروت، ط -بنان ـ.الرازي، محمد بن أبي بكر، مختار الصحاح الناشر: مكتبة ل

ف  ـ في  المذهب  بحر  إسماعيل  بن  الواحد  عبد  المحاسن  أبو  الشافعي الروياني،  المذهب  روع 

 ه.1/1431بيروت، ط –طارق فتحي السيد )محقق(، الناشر: دار الكتب العلمية 

والإشباعات  الجزائرية  الخدماتية  المؤسسة  في  الإنترنت  استخدام  زايدي،  خميس ي  زايدي،  ـ 

مهيدي  الم بن  العربي  الماجستير، جامعة  درجة  على  لنيل  مقدم  بحث  منها  الجزائر،   –حققة 

 ه. 1439

ـ الزيلعي، عثمان بن علي بن محجن البارعي، فخر الدين الزيلعي الحنفي، تبيين الحقائق شرح 

ِ الناشر: المطبعة الكبرى الأميرية 
بِي 
ْ
ل ِ
 
 ه. 1/1313القاهرة، ط -كنز الدقائق وحاشية الش

دار    ـ الناشر:  المبسوط  السرخس ي،  الأئمة  أبي سهل شمس  بن  أحمد  بن  محمد  السرخس ي، 

 ه. 1414يروت، عامب -المعرفة 
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ـ السلمي، أبو محمد عز الدين عبد العزيز بن عبد السلام بن أبي القاسم بن الحسن السلمي 

الأزهرية   الكليات  مكتبة  الناشر:  الأنام  مصالح  في  الأحكام  قواعد  القاهرة،   -الدمشقي، 

 ه. 1/1414ط

شديد خليل  ،ـ  الربحية  ،شديد  وائل  غير  المؤسسات  إدارة  في  جديد  مع و   منظور  تداخلها 

   م2014طبعة أولى ، بيروت ،الدار العربية للعوم ناشرون ،الشعبية الدبلوماسية

إلى  المحتاج  مغني  الشافعي  الشربيني  الخطيب  أحمد  بن  محمد  الدين،  شمس  الشربيني،  ـ 

 ه. 1/1415بيروت، ط –ي ألفاظ المنهاج الناشر: دار الكتب العلمية معرفة معان

لطائي ود. مازن ليلو را  ي، الفساد الإداري في الوظيفة العامة ـ الطائي، حمزة حسن خضر ا

 ه.1/1436عمان، ط –الناشر: مركز الكتاب الأكاديمي 

ا المؤسسة  في  المؤسسة  ثقافة  العليم،  عبد  إلياس  رابعي  العليم،  عبد  الجزائية ـ  لخدماتية 

المسيلة   بوضياف  محمد  جامعة  البكالوريوس،  درجة  على  لنيل  مقدم  زائر، الج  –بحث 

 ه. 1442

الشروق   دار  الناشر:  استراتيجي  مدخل  التسويق  العسكري،  شاكر  أحمد  العسكري،   –ـ 

 ه. 1422/ 1عمان، ط

المع العربية  اللغة  معجم  وآخرون،  عمر  الحميد  عبد  مختار  أحمد  د.  عمر،  الناشر: ـ  اصرة 

  ه.1/1429عالم الكتاب، ط

أحمد بن  مو  ى  بن  أحمد  بن  محمود  محمد  أبو  العيني،  الغيتابى    ـ  بدر    الحنفيبن حسين 

 ه.1/1420بيروت، ط -، البناية شرح الهداية الناشر: الكتب العلمية العينيالدين 

الغيتابى   بن حسين  أحمد  بن  مو  ى  بن  أحمد  بن  محمود  محمد  أبو  العيني،  بدر    لحنفياـ 

قق(، ، منحة السلوك في شرح تحفة الملوك د. أحمد عبد الرزاق الكبيس ي )محالعينيالدين  

 ه.1/1428قطر. ط -الناشر: وزارة الأوقاف والشؤون الإسلامية 

ـ الغزالي، أبو حامد محمد بن محمد الغزالي الطو  ي إحياء علوم الدين الناشر: دار المعرفة 

 باعةبيروت، لم تذكر سنة الط  –

الكب الشرح  غريب  في  المنير  المصباح  المقر ،  الفيومي  علي  بن  محمد  بن  أحمد  الفيومي،  ير ـ 

 ه. 1/1388بيروت، ط -الناشر: مكتبة لبنان 

ـ القيرواني، أبو محمد عبد الله بن أبي زيد عبد الرحمن النفزي، القيرواني، المالكي، النوادر  

من   غيرها  من  المدونة  في  ما  على  وآخرون والزيادات  الحلو  محمد  الفتاح  عبد  د.  مهات 
ُ
الأ

 ه.1/1421طبيروت،  –)محقق(، الناشر: دار الغرب الإسلامي 



 غير الربحية في المؤسسات الخدماتية  الكسب حكم

 

156 

ـ الكاساني، أبو بكر بن مسعود بن أحمد الكاساني الحنفي بدائع الصنائع في ترتيب الشرائع 

 ه.2/1406بيروت، ط  –الناشر: دار الكتب العلمية 

طاه محمد  الدين،  جمال  الكجراتي،  مجمع ـ  الكجراتي  نِي  الفَتَّ الهندي  الصديقي  علي  بن  ر 

ولطائف  التنزيل  غرائب  في  الأنوار  المعارف    بحار  دائرة  مجلس  مطبعة  الناشر:  الأخبار 

 ه.3/1387العثمانية، ط

عبد   اللاحم،  كنوز   الكريمـ  دار  الناشر:  المستقنع  زاد  دقائق  على  المطلع  اللاحم،  محمد  بن 

 ه.1/1429الرياض، ط –إشبيليا 

 ـ مانشاه، عِش مانشاه، عش مانشاه وبُور وانتو أغونع سوليستيوا، مشاكل الفساد الإداري 

المجلد:  الديموقراطية  مجلة  عليها  التغلب  واستراتيجية  المناطق  في  والمحسوبية  ، 9والتواطؤ 

 ه.1432، عام 1العدد

البغدادي،   البصري  حبيب  بن  محمد  بن  محمد  بن  علي  الحسن  أبو  الماوردي،  الشهير ـ 

حمد بالماوردي، الحاوي الكبير في فقه مذهب الإمام الشافعي وهو شرح مختصر المزني علي م 

 ه.1/1419بيروت، ط -معوض وعادل أحمد )محقق(، الناشر: دار الكتب العلمية 

أ. د. ناجي المعلا أصول التسويق المصرفي مدخل تحليلي الناشر: دار وائل   عمان،   –ـ المعلا، 

 ه. 3/1422ط

الجزائية ـ   الخدماتية  المؤسسات  في  وتطبيقاتها  الاتصال  تكنولوجيات  مروة،  بوقلي  مروة، 

 ه.1437الجزائر،  –دم لنيل على درجة الماجستير، جامعة العربي بن مهيدي بحث مق

اصطلاحات  في  العلوم  جامع  نكري،  الأحمد  الرسول  عبد  بن  النبي  عبد  القا  ي  نكري،  ـ 

 ه.1/1421بيروت، ط -علمية الفنون الناشر: دار الكتب ال

الهاش  ـ السيد  الرحمن  عبد  بن  إبراهيم  بن  الرحيم  عبد  د.  للموظفين الهاشم،  الهدايا  م، 

 ه. 2/1428الدمام، ط -أحكامها وكيفية التصرف فيها الناشر: دار ابن الجوزي 


